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Otro desarrollo, otra economia

Para encarar el tema que nos han propuesto podeEmmeszar aclarando que, si vamos
a usar el término “desarrollo” sera en el sentide de han impreso los pueblos
originarios: elbien vivir de todos y todas.Desarrollarnos es ampliar y efectivizar
nuestras capacidades como sociedades para comsingtitucionalizar una economia
donde quepan todos, una economia de lo suficieni@,economiaolidaria que dé
respuesta material a los deseos legitimados ds tagociudadanos miembros. Esto nos
diferencia de la busqueda dsenestay concepto propio de la modernidad occidental
que termind definiendo la riqueza como la masa @gecamcias que se generan y
distribuyen, y el bienestar individual como la @ae esa riqueza de que se podia
obtener.

Por eso la Otra Economia, sea que la propongansasirdivamente o a través de
nuestras practicas, debe secial porque no sélo debe producir y distribuir bieges
servicios materiales sino también generar y padtbibtras relaciones sociales, otras
relaciones con la naturaleza, otros modos de repoi@h, otras opciones de vida en
sociedad diversas del paradigma del capitalismoegpes individualista. Como
consecuencia, tampoco tenemos como indicador @erdis el crecimiento econdémico
medido por el Producto Nacional Neto anual ni gpesemos que cuanto mas se
produzca mejor (maximizacion). Porque el famoscamee por arte del mercado ha
mostrado ser, antes bien, un proceso de conceariraci pocas manos de la riqueza,
como medio para la explotacion o simplemente lduskin de los trabajadores. Y
porque el crecimiento industrial capitalista y &dtaocialista ha mostrado que su légica
inmanente de la ilimitacion ha llevado a traspamabrales que generan desequilibrios
ecoldgicos posiblemente ya irreversibles.

Sentidos para una posible estrategia

Se planted en el titulo de este panel el térmistragegia”. Esto implica ir mas alla de
la reaccion ante el problema inmediato, por vited @ste sea, poder ver el sistema que
esta detras del caos que genera el capitalismos ycentradicciones, poder pensar
sistémicamente también cuando proponemos alteasatior ejemplo, advertir que
aungue logremos que el precio de un dado bienusta, jes imposible l6gicamente
llegar por agregacion a obtener un sistema deqwgastos coherentes segun las reglas
del mercado. Que la justicia social no se lograié por esta via, que hace falta la
redistribucion por medio de la produccion de biepéklicos, reconocer y promover
producciones y distribuciones fuera del mercadelydihero. Que es parte de nuestra
plataforma no sélo la lucha por el acceso a essuglaniversidades sino por otra
escuela y otras universidades, desmercantilizadasnprometidas con el proyecto de
una ESS, una reconstruccion que llevara décadas.

! Reconstruccién de una parte de la ponencia peszen el 3er Encuentro Latinoamericano de
Economia Solidaria y Comercio Justo organizaddRIBESS en Montevideo, 22-24 octubre 2008.



Una estrategia de desarrollo en el sentido antgsupsto debe proponerse ampliar las
opciones de vida de todas y todos los individua®mwunidades y de las sociedades
como un todo (autodeterminacién). Se trata, de djedd generar las bases materiales
de una libertad efectiva. Esa estrategia debeiigor supuesto, una redistribucion del

ingreso monetario generado en estas sociedadegeeal gnercado y el dinero se han

vuelto tan determinantes, pero esto es no soldidnsute sino que puede ser funcional

a la reproduccion del mismo sistema que polarizmtéedad, que aliena y excluye a las
mayorias (como cuando el ingreso popular fluyesanismas estructuras monopolicas
de comercializacion minorista, 0 se deposita enblmscos que concentran el poder
econdmico). Se trata en realidad de transformestiaictura de la economia misma y no
sélo la distribucion de sus resultados. Se tratdralesformar el modo de organizar

socialmente el trabajo para la produccion, la ithstion, las formas de propiedad, de

circulacion y de consumo.

Esto no puede hacerse como un ejercicio de indganteril. No estamos hablando de
construir un puente. Esa nueva construccion implagconstruir el edificio
economicista capitalista, exacerbado en su nedativpor los treinta horrorosos afios
de neoliberalismo. Implica confrontacion de intesgesde visiones del mundo, implica
una lucha contra el dominio o, lo que es més Hiffontra la hegemonia manifestada en
buena medida en el sentido comun legitimador détrsia de mercado capitalista. Esa
lucha implica que los sujetos populares deberastngn un “nosotros” para enfrentar
los proyectos de las clases hegemonicas en losiespemocraticos, ensanchados y
radicalizados, e incluso tener que confrontar lalevicia de quienes se resistan
defendiendo sus intereses particulares. La ESSuedepser un nicho dentro de un
sistema capitalista, como no lo pudo ser el codpemo sin volverse indiferente a la
mision original como proyecto de emancipacion detlabajadores. No alcanza con que
emerja un emprendimiento donde no lo habia, suesibdidad y posibilidades de
desarrollo no dependen meramente de su eficienc@ampetitividad, sino de que se
cambie su propio contexto societal.

Las estrategias tienen sujeto. Considero que etssde la ESS no es ni una clase ni un
segmento de la sociedad civil, ni siquiera los @emominados movimientos por la
ESS. El sujeto de otra economia ira configurandoseo la convergencia flexible de
multiples movimientos de liberacion, de resistend&reconstruccion orientada por la
critica a este sistema que hoy se globaliza enaramliseveras contradicciones, y por
los aprendizajes aun dispersos de la diversidakperiencias populares en marcha.

El punto de partida y la transicion

Partimos de una economia mixta e hibridada. Mirtéaeto puede ser analizada como
la combinacion de un sector @éeonomia empresarial capitalista orientado por la
acumulacion ilimitada, un sector deonomia publica orientado por una combinacién
variable de sentidos (como podemos advertir comparéhoy los sentidos de las
politicas de los distintos gobiernos nacionalesaeregion): la acumulacion de poder
politico, la gobernabilidad, el bien comun; y urctee de economia popular cuyo
sentido es la reproduccion ampliada (es decir: endiciones siempre mejores,
orientados por la concepcion -siempre en constinedilel bien vivir) de la vida de
individuos, grupos y comunidades. Hibridada en aahnay diversas relaciones de
produccion -desde las capitalistas hasta la d@roductores autogestionados pasando
por las formas de produccion estatal de bienesqoshlmercantiles o0 no mercantiles-,



de distribucion y consumo, mas o menos articuladestro de jerarquias de hecho o
institucionalizdas juridicamente (por ejemplo, yrerte enorme del trabajo y de la
economia es ilegalizada, o ignorada, sumergida [zamdefinicién oficial e incluso
popular de qué es “economia”).

La transicion hacia Otra Economia, mediante lastigas que llamamos “economia
social y solidaria”, no puede limitarse a procdeaimtegracion de los excluidos (a esa
misma economia oficial que los excluyd) a travésad@roduccion y mercadeo de
bienes y servicios y el cumplimiento de las regted mercado idealizado (la
competitividad como prueba de legitimidad). Est@alque nuestros criterios incluyen
valorar actividades que generan condiciones fal@sapara la asociacion libre de
individuos, unidades domésticas, comunidades, esctanstruccion de un metabolismo
socio-natural basado en relaciones de reciprocesie los seres humanos y con la
naturaleza. Pero aun esto no es suficiente. Esrimspeevitar que el principio de
mercado sea el que sobreconforme los otros proxipgn que se basa la
institucionalizacion inevitable de los sistemas néepicos: el ya mencionado de
reciprocidad, basado en el don desinteresado o “interesadg/ fdoa construir una
comunidad/sociedad que me proteja), elredistribucion, de importancia crucial en
esta transicion a partir de un desequilibrio enoreme el acceso a los recursos
productivos y sus resultados, el glanificacion conciente de acciones y prevision de
efectos sobre individuos, grupos y sociedades agitesuperando el inmediatismo
reinante, y el extraordinariamente importante ppoioc de autarquia, de la
autosuficiencia y la autodeterminacion (soberaméa3olo alimentaria sino de todos los
bienes y servicios basicos para la vida.

Queremos una sociedatbn mercado pero nale mercado. Esto implica que el
paradigma de la empresa eficiente y del mercadoregulado no puede orientar
nuestras practicas socioeconémicas. Ya hemos exgraiado que el funcionamiento de
acuerdo al principio de mercado, particularmentefocerzas globales operando, genera
un desarrollo desigual, excluye, vulnerabiliza idavhumana, mercantiliza la politica,
fragmenta las comunidades locales y las sociedageeduce desastres ecoldgicos a
escala planetaria. Nuestro objetivo no puede seamente integrar a ese mundo a los
ahora excluidos.

Muchas definiciones, un mismo sentido

Hay muchas definiciones de economia alternativpulam, del trabajo, social, solidaria,
social y solidaria, comunitaria, para la vida, etc. El documento Lima +10 nos provee
un marco suficiente para compartirlo sin entrapestiosismostla economia social y
solidaria esta basada en valores humanos y priosigle solidaridad, que propugnan
el reconocimiento de la otra persona como fundameetla accion humana y eje de la
renovacion de la politica, la economia y la soctkda..) incluye al conjunto de
actividades y organizaciones de caracter comurdtarasociativo, cooperativo,
mutualista y demas formas colectivas creadas pasponder a las necesidades de
empleo y de bienestar de los pueblos, asi comovamentos ciudadanos orientados a
democratizar y transformar la economia”.

Nuestras practicas tienen asi multiples contenygsopodsitos inmediatos (generar
ingresos es sélo uno de ellos). Pero uno fundaines® de activar las capacidades de
autoorganizacion y cooperacion de los trabajadquasa resolver sus propias



necesidades y, por elevacion, las de todos. Estoym multiples formas de insercion
en la economia, la produccién para el autoconsumutarquia), para el comercio
(intercambio), para el tejido de lazos socialestefraales (reciprocidad), como
participantes de sistemas de redistribucion jugtesdan acceso a recursos productivos
y medios de vida, y de coordinacion conscienteeethr o con autoridad pero no
autoritaria- de las iniciativas, cuidando el ordena naturaleza. Otro sentido que puede
proponerse como comun va mas alla de las pradieaeproduccién inmediata de
personas o grupos particulares: es la desmereacidn de lo que Polanyi llamaria
mercancias “ficticias”: el trabajo, la naturalegbdinero y el conocimiento. Y la lucha
contra las multiples formas de explotacion deldfapcon especial atencidn al trabajo
infantil y a las formas de discriminacion adicicesh las de clase.

Multiples son las formas de organizacion que vaatwio la ESS: emprendimientos
familiares, comunitarios, libremente asociados, peoativos, asociaciones, redes de
ayuda mutua, de comercializacion o abastecimieptguato, de efectivizacion de
derechos (a la tierra —y en algunos casos muchajoesso: al territorio-, al agua, a la
educacion, a la vivienda, al habitat saludable eiudad, a la energia, a la salud, a la
seguridad social y la proteccion, etc.), las moaeaiales, las redes de comercio justo,
las finanzas solidarias, los procesos de recupgrade recursos de las empresas de
capital o del Estado (equipamientos de fabricagresas en general, tierras, edificios,
viviendas, etc.) y todo movimiento o accion colegtique procura transformar la
economia con los valores y sentidos arriba defsidmovimientos ecologistas,
feministas, étnicos, juveniles, etc.). Valores didaridad y una moral econémica que
incluye el consumo responsable y también la pradoaesponsable son impulsados no
sélo discursivamente sino en la practica misma.

Se trata de ir construyendo un entramado mesosmriémico desde las regiones
urbanas y rurales, que supere el nivel de empreadim singular, generando un
conjunto complementario, y crecientemente organicautogenerado de actividades
econdmicas, con grados crecientes de autosufieigneeflexibilidad, con sujetos que
se van configurando en los encuentros y convergenentre multiples actores e
identidades. Ese proceso necesita como orientdeitio la critica activa al sistema
existente como la perspectiva de una utopia raali la idea fundamentada en las
posibilidades atisbadas desde la multiplicidad rdeiativas populares, una economia
centrada en el trabajo autonomizado de estructdeasiominio, de la hegemonia
capitalista, de mecanismos de explotacion, una cgo@n cuyo sentido sea la
reproduccién en condiciones cada vez mejores dieldade todos. Un mundo que, mas
alla de la contrahegemonia, podamos pensar simiuegas.

Por ahora, la inevitable lucha contrahegemoénicalidapencarar el hecho de que,
mientras estamos proponiento el trabajo autoorgdnizen el imaginario popular
urbano un trabajo “digno”, o incluso un trabajo riggo”, es un trabajo con patron.
Que nos encontramos inmersos en una cultura dejdrade lo productivo, que es
propia de la modernidad occidental y de su definice riqueza antes mencionada. Que
—desde la perspectiva de una economia para ladédemos pugnar por otros criterios
de validacion del trabajo que no sean los del ndexcan que el valor de las cosas esta
mal representado por su valor monetario 0 que lara@on de un trabajo esta mal
representada por la competitividad de su produttel enercado.



No tenemos un modelo, ni dos ni tres. Ni la codpexani el trabajo asalariado digno.
Ni la organizacion ni la red. Sabemos que querestresmundo, pero no hay modelos,
menos aun un sistema alternativo llave en manceres que experimentar, y hacerlo
responsablemente con la vida humana y la naturadlgzaambio, el neoliberalismo ha
experimentado con nosotros, y ha tenido el desmag® contar vidas, de calcular y
valorar que la libertad de mercado valia el prepi® habia que pagar en vidas
humanas, en culturas y biodiversidades desapasecida

La ESS y los procesos de integraciéon

Ante la compleja cuestidn planteada a este papehas esbozo 10 referencias a como
desde la ESS podemos privilegiar acciones a reaizael marco de los procesos de
integracion internacional que existen y los posildesarrollos de los mismos:

1. Contribuir a parar y/o revertir los tratados de ecrio lesivos para el bien
comun de nuestras sociedades, lo que requiererlgoméra los proyectos de
subordinacion nacional a los poderes economicdsates y sus instituciones.

2. Introducir en la agenda de los gobiernos y organssde integracion regional la
ESS como parte de la economia que se quiere int@gtanciando sus criterios
de jerarquizacion de los principios de institucia@aion de la economia.

3. Acompahfar las convergencias de los movimientoskscen las luchas por otra
integracion de nuestras sociedades.

4. Trabajar por la ESS con especial atencion a lacdspead de las fronteras
vivas entre nuestros paises, en muchos casos Expoesla economia popular
mercantilizada, subordinada y trasnacionalizadaudstras sociedades.

5. Trabajar por la ESS con especial atencion en lasszae concentracion de
poblaciones desplazadas por las guerras o lodisatas.

6. Trabajar por el reconocimiento de la integralidattural y econdmica de los
territorios supranacionales de los pueblos origmsar

7. Plantear la proteccién nacional de productos dectsnomia popular y de la
ESS, frente al dumping social del comercio inteiova y el proteccionismo de
los estados centrales.

8. Plantear las instancias regionales como fronteeadefensa de la penetracion
por el comercio de los productos transgénicostenmlogias y los poderes que
dominan esos mercados globales.

9. EXxigir de las instancias regionales que demandarampliacion de las politicas
migratorias de los paises centrales y evitar eldesesas politicas como forma
de discriminacion intraregional.

10.Difundir y propiciar las practicas de emision awstipnada de monedas
sociales y facilitar su reconocimiento entre emgimientos de distintos paises
de la region.

La especificidad historica de la ESS en América Lata

Dado que hay compafieros solidarios de sociedadl®ode, tal vez valga reiterar que

este continente, abierto al intercambuio fraterntds que en la busqueda de
definiciones y modelos para adoptar, esta en uoepmde creacion de una pluralidad
de formas de economia alternativa, y que al hatierh@ un piso firme y fértil basado

en nuestra propia historia para avanzar por losnmobjetivamente necesarios de
construccion de otra economia.



Porque aqui, periferia expoliada de Occidente,sthd® desarrollista (la version para
América Latina del Estado de Bienestar de los fgsms treinta afios” de posguerra)
nunca pudo completar su tarea, y lo que avanzé@ haa sociedad industrial en muchos
de nuestros paises fue desmantelado por dictadurademocracias neoliberales
condicionadas por los organismos internacionales@@adados desde el Norte y por la
deuda ilegitima y usuraria que se impuso a nuegweblos; por lo que la pobreza
estructural -rural y urbana- no pudo ser erradiGadéa mayoria de nuestros paises y a
ella se sumé el empobrecimiento masivo de la nmd&ada poblacion, porque grandes
mayorias de nuestros ciudadanos siguieron apelandormas no capitalistas de
produccion para la supervivencia, manifestado grefaivencia de formas campesinas
y en el gran sector informal urbano. Nuestro desadi sin embargo, no limitar nuestras
practicas a los sectores indigentes, sino conv@camunidades locales heterogéneas a
participar en la pugna por otro desarrollo.

Porque aqui, habiendo sido por siglos colonia degzuy patio trasero del Imperio,
resurgen con rebeldia y fuerza extraordinaria lagebfps originarios y sus
cosmovisiones, que son crecientemente asumidas @uopas por organizaciones
politicas y movimientos sociales.

Porque aqui germind y se desarrollo la Teologiéadaberacion, que si para algunos
fue derrotada por los poderes jerarquicos de ksigl esta viva en las practicas de la
ESS. Porque aqui surgio la Pedagogia de la Lilderacuyas reglas de construccion de
saber y democratizacion del poder estan encarmadeasi toda practica de ESS.

Porque este es un continente revolucionario, quecabisu propia definicion de
socialismo, que incluye tanto el Cooperativismo wthhlismo originarios como el
amplio espectro que va desde la Revoluciéon Cubasia e Revolucion en Libertad del
Chile de la Unidad Popular, pasando por la padiciRevolucion Sandinista en
Nicaragua, y con la viva experiencia actual dedadRicion Bolivariana en Venezuela,
de la Revolucién Ciudadana en Ecuador y del prafupcbceso revolucionario de
Bolivia.



